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Konferencja:

III zjazd Akademii Zarzadzania Dyrektora Szkoty 2012/2013 "Techniki
menedzerskie zarzadzania zespolem w szkolnych realiach”

Terminy i miejsce:

Program

10.00-10.15 - Przywitanie gosci i rozpoczecie zjazdu - Matgorzata Pomianowska, Redaktor Naczelna miesiecznika "Dyrektor Szkoty"

10.15-11.00 - Wykorzystanie zasobow ludzkich w zarzadzaniu szkota. Perspektywa menedzera - Jarostaw Kordzinski
Wspdtczesny menedzer musi dbac o ducha wydajnosci, a tu bardzo wazne sg nie tylko baza czy technologie, ale przede wszystkim
postawa i zaangazowanie zatrudnionych oséb.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi to nie tylko dobdr kadr, ustalanie zadan czy delegowanie odpowiedzialnosci, ale réwniez
podejmowanie dziatan ksztattujgcych motywacje wewnetrzng oraz rozwijajgcych swiadomos¢ celéw i odpowiedzialnos¢ za proces
dochodzenia do ich realizacji. Jedng z form modelowania tego typu zachowan jest coaching. Wspdtczesny menedzer moze, a nawet
powinien w swojej codziennej praktyce menedzerskiej stosowad rézne formy coachingu. Szczegdlnie godnym polecenia jest coaching
grupowy, ktéry pomaga w sposéb skuteczny nie tylko precyzowac oczekiwane rezultaty, ale budowac dookota nich zesp6t
Swiadomych i zaangazowanych oséb.

11.00-11.45 - System Zarzadzania Informacja w szkole. Analiza gromadzonych danych jako narzedzie wspierajace
realizacje wizji rozwoju szkoty oraz zarzadzanie placéwka oswiatowa - Leszek Ciesielski, Dyrektor | Akademickiego
Liceum Ogodlnoksztatcacego w Gdyni im. Zastuzonych Ludzi Morza

e Jakie informacje gromadzimy, jak i w jakim celu?

e Jaka jest rdéznica pomiedzy gromadzeniem danych i ich analiza (nawet systemowymi rozwigzaniami) a system zarzadzania
informacja?

e Jak wykorzystywac baze wiedzy organizacyjnej w szkole do realizacji wizji rozwoju, celéw dydaktycznych, integracji zespotu
nauczycielskiego, ewaluacji pracy szkoty oraz innych elementdw procesu zarzadzania, tak by byty efektywne.

o Jak wykorzysta¢ informatyke do utatwienia sobie pracy, tak aby skupi¢ sie na najwazniejszych zadaniach rozwojowych
i procesie dydaktyczno - wychowawczym.

e Jak przekona¢ zespét nauczycielski do rozwigzah informatycznych w zakresie planowania, realizacji i kontroli zadan. Relacje
miedzyludzkie a systemy informacyjne szkoty.

e Czy mozliwa jest nowoczesna instytucja bez systemowej komputeryzacji, informatyzacji, cyfryzacji i ,on-line"?

11.45-12.00 - przerwa kawowa

12.00-13.00 - Prawne narzedzia w motywowaniu i dyscyplinowaniu pracownikéw - lwona Kobus

* Prawne narzedzia motywowania pracownikéw pedagogicznych oraz niepedagogicznych

* Zasady dotyczace stosowania srodkéw dyscyplinujgcych, z uwzglednieniem specyfiki Karty Nauczyciela, przepiséw dotyczacych
pracownikéw samorzadowych oraz Kodeksu pracy

» Odpowiedzialnos¢ porzadkowa oraz odpowiedzialnos$¢ dyscyplinarna

13.00-13.15 - Polska Rama Kwalifikacji - narzedzie dla pracodawcoéw i uczacych sie, wspomagajace rynek pracy -
Instytut Badan Edukacyjnych

Zgodnie z nowg podstawg programowg system edukacji opiera sie na efektach uczenia sie. Szkoty i uczelnie koncentruja sie na
skutecznosci przedsiewzie¢ edukacyjnych. Zamiast méwic o ,przerobieniu materiatu” i ,ukonczeniu szkoty”, mozemy moéwic o
»hauczeniu sie”. Po zmianach wprowadzonych w szkolnictwie w centrum uwagi znalazty sie efekty uczenia sie. Sg one réwnie wazne
z punktu widzenia uczacych sie, jak i pracodawcéw. To, co faczy te dwie grupy, to Polska Rama Kwalifikacji, ktéra stworzy spéjna
podstawe dla zmian aktualnie wdrazanych w edukacji - zaréwno w oswiacie, jak i w szkolnictwie wyzszym. Dzieki Polskiej Ramy



Kwalifikacji, ktéra jest opracowywana w ramach projektu ,Kwalifikacje po europejsku”, sposdb opisywania efektéw uczenia sie
stanie sie czytelnym komunikatem dla pracodawcéw, potwierdzajacym rzeczywiste kwalifikacje absolwentdéw.

13.15-14.00 - przerwa na przekaski
14.00-14.10 - rozstrzygniecie konkursu

14.10-15.10 - Praca zespotowa indywidualistow. O budowaniu zespotéw i wspotpracy w szkole. - Katarzyna
Szczepkowska-Szczesniak

Praca zespotowa powinna stanowi¢ podstawe funkcjonowania kazdej szkoty. Jest to zaréwno wymag prawny, jak i niezbedny
warunek zapewniajacy efektywnosc i rozwoj szkoty jako organizacji. Wspétpraca nauczycieli pozwala na bardziej spdjna realizacje
zadah wychowawczych, dydaktycznych i opiekufczych. Ewaluacja zewnetrzna przywigzuje wage do tego zagadnienia. W obszarze
zarzadzanie placéwka na poziomie B oczekuje sie, ze nauczyciele wspdlnie planujg dziatania podejmowane w placéwce, rozwiazuja
problemy doskonala metody i formy pracy. Budowanie efektywnych zespotéw to na pewno zadanie lidera - dyrektorki/dyrektora. Nie
jest to proste. Kolejnym waznym zagadnieniem jest dokumentowanie pracy zespotowej. Jak to robic, aby nie przerodzito sie to

w protokotowanie kazdego stowa i byto naprawde przydatne?

15.15 - zakonczenie 111 zjazdu Akademii Zarzadzania "Dyrektora Szkoty"

Prelegenci

Jarostaw Kordzinski

ekspert, szkoleniowiec, staly wspdtpracownik "Dyrektora Szkoty". Specjalizuje sie m.in. w organizacji pracy szkoly,
nadzorze pedagogicznym i zarzadzaniu oswiata. Autor licznych projektéw, szkolen oraz artykulow i ksiazek z zakresu
nadzoru pedagogicznego, metod pracy wychowawczej, wspétpracy z rodzicami, planowania i realizacji wtasnego rozwoju,
zarzadzania placéwkami oswiatowymi.

Leszek Ciesielski

Dyrektor I Akademickiego Liceum Ogdlnoksztatcacego w Gdyni im. Zastuzonych Ludzi Morza. Nauczyciel dyplomowany z
35 letnim stazem pedagogicznym, posiada III st. spec. zawodowej w dziedzinie nauczania biologii. Autor programu
nauczania zatwierdzonego w MEN, wspdtautor innowacji pedagogicznej, tzw. klas uniwersyteckich realizujacych program
nauczania we wspotpracy z uczelniami wyzszymi Trojmiasta.

Ukonczyt liczne kursy, szkolenia i seminaria z zakresu metodyki, pedagogiki, profilaktyki, zastosowania technologii
informacyjnych i komputerowych. Jest egzaminatorem OKE. Opracowatl upowszechniajacy sie w catej Polsce nowatorski
autorski system analiz wynikéw maturalnych, tj. metodologie i zalozenia oprogramowania komputerowego ,Analizator
matur”. System zostat rekomendowany w publikacji Prof. dr hab. B. Niemierko ,Ksztatcenie szkolne. Podrecznik skutecznej
dydaktyki” (WSiP S.A. Warszawa 2007). Byt wielokrotnie prelegentem na szkoleniach i konferencjach w zakresie
nauczanego przedmiotu, w zakresie edukacji ekologicznej, ochrony srodowiska edukacji regionalnej oraz dydaktyki i
metodyki nauczania. Prowadzit szkolenia nt. metodologii opracowania programow autorskich, szkolenia w zakresie obstugi
komputera i stosowania technologii informatycznych w nauczaniu i zarzadzaniu w szkole, w zakresie pomiaru
dydaktycznego i egzaminowania min. w zwigzku z opracowaniem wlasnej autorskiej koncepcji analizowania wynikéw
egzamindw zewnetrznych wspartej oprogramowaniem komputerowym ProgMan. Opracowat podstawy metodologiczne i
organizacyjne programu komputerowego ,System Zarzadzania Informacja” ProgMan, ktéry wspiera zainteresowanych
dyrektorow w efektywnym zarzadzaniu szkola i podnoszeniem jakosci jej pracy.

Iwona Kobus

Radca prawny w Biurze Edukacji Urzedu m.st. Warszawy, byly pracownik m.in. Departamentu Prawnego Ministerstwa
Edukacji Narodowej oraz Panstwowej Inspekcji Pracy. Specjalizuje sie w prawie pracy, administracyjnym i gospodarczym.
Z doswiadczeniem w zakresie wyktadow i szkolen w ww. dziedzinach. Posiada doswiadczenie zawodowe w legislacji i
zagadnieniach unijnych.

Katarzyna Szczepkowska-Szcze$niak

Pedagog specjalny, nauczycielka akademicka, absolwentka studiow podyplomowych: edukacja niezalezna UW, nauczanie
zintegrowane z wychowaniem przedszkolnym oraz zarzadzanie oswiata. Terapeutka Integracji Sensorycznej i
krétkoterminowej terapii rodzin. Od 10 lat prowadzi Integracyjne Przedszkole z grupami heterogenicznymi wiekowo.
Wspolpracuje z organizacjami pozarzadowymi dziatajacymi na rzecz oswiaty. Prowadzi szkolenia i wyktady dla kadry
pedagogicznej i rodzicéw. Publikuje, gléwnie zajmujac sie problematyka dzieci w wieku przedszkolnym oraz wspotpraca
0s6b dorostych - nauczycieli i rodzicéw.
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