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Konferencja:

III Zjazd Akademii Zarzadzania Dyrektora Szkoty 2014/2015 "Zarzadzanie
efektywnoscia placowki oswiatowej"

Terminy i miejsce:

Program

Godziny
9:00-9:30

9:30-9:45

9:45-10:35

10:35-11:20

Punkty programu
Powitalna kawa i rejestracja uczestnikow

Przywitanie uczestnikow i rozpoczecie konferencji - Elzbieta Piotrowska - Albin
Dyrektor Segmentu Oswiata, Matgorzata Pomianowska Redaktor Naczelna
Czasopisma "Dyrektor Szkoty"

Ocena pracy i informacja zwrotna jako narzedzia zarzadzania efektywnoscia -
Katarzyna Koszewska

Ocena pracy nauczyciela jest procesem, ktory podlega réznorodnym
uwarunkowaniom nie tylko prawnym, ale rowniez psychologicznym. To, aby byla ona
w miare niezalezna od preferencji czy osobistych odczuc oceniajgcego (dyrektora
szkoty, placowki oswiatowej) nalezy mie¢ swiadomosc proceséow poznawczych, ktore
wplywajq na obiektywnos¢, rzetelnosc i trafnosc¢ oceny; umiec identyfikowac
psychologiczne putapki oraz uzywac sformutowar, ktére motywujqc - prowadzq do
zmiany w obszarze wiedzy, umiejetnosci, postaw nauczyciela.

* Ocenianie jako proces

* Warunki efektywnego oceniania

* Psychologiczne putapki w procesie oceniania

* Informacja zwrotna w procesie oceniania - zasady, warunki Jezyka Zmiany

Metody i narzedzia pracy z kadra pedagogiczna i personelem placowki
oswiatowej - dr Matgorzata Sidor Rzqdkowska

Rozwijanie kompetencji pracownikéw to wazne zadanie stojqgce przed kadrg
kierowniczq kazdej organizacji. Zadanie to nabiera szczegolnego znaczenia

w przypadku szkoty - koncepcja uczqcej sie organizacji powinna stac sie tutaj
fundamentem podejmowanych dziatan. W trakcie spotkania zastanowimy sie
wspdlnie w jaki sposéb mozna przetozyc¢ te zasade na dziatania praktyczne; jakie
metody i narzedzia pracy warto w tym celu stosowac.

» Koncepcja uczacej sie organizacji

* Rozwdj kadry pedagogicznej i personelu placowki oswiatowej jako praktyczna
realizacja idei lifelong learning

* Projektowanie planow rozwoju kadry pedagogicznej i personelu placowki
oswiatowej

* Coaching i mentoring w szkole

- Styl zarzadzania a etap rozwoju pracownika

- Dyrektor szkoty jako coach i mentor - moda czy koniecznosc?



11:20-11:35
11:35-11:55

11:55-12:55

12:55-13:40

13:40-13:55

13:55-14:55

Ok 15
15:00-15:30

Dotacjamen.pl - kompleksowa ustuga dla szkét podstawowych i gimnazjow,
czyli jak optymalnie wykorzysta¢ dotacje celowa MEN na rok 2015/2016

Przerwa kawowa

Inteligencja emocjonalna - rozwijanie kompetencji EQ jako efektywnych
narzedzi pracy Dyrektorow oraz Rad Pedagogicznych - Maciej Woropaj

* IQ vs EQ - ktorych kompetencji potrzebuje dzisiejsza szkota -
Dyrektor/Nauczyciel/Uczen?

- Rola i znaczenie inteligencji emocjonalnej (EQ) w zyciu, relacjach zawodowych
i osobistych

- Co wplywa na nasze emocje?

- Czy mozna zarzadza¢ emocjami?

* 3 razy ,S” ( SAMOSWIADOMOSC, SAMOOCENA, SAMOKONTROLA) -
podstawowe kompetencje pracy dyrektora szkoty.

Jak sie broni¢ przed niechcianym wplywem i manipulacja - Tomasz Garstka
Dyrektor szkoly moze spotkac sie w szkole z prébami wywierania na niego wptywu ze
strony cztonkoéw rady pedagogicznej lub rodzicow uczniow. Czesto za probami tymi
stojqg dobre intencje. Wazne jest jednak, by dyrektor znat mechanizmy wywierania
wplywu i sposoby radzenia sobie z nim. Po co? By w swiadomie i samodzielnie
podejmowat decyzje. Jeszcze wiekszym problemem sq manipulacje ze strony
przedstawicieli placowek, firm czy osrodkow, ktore probujq zrealizowac swoje cele
kosztem szkoty. Na przyktad oferujq szkolenia, na ktorych efektywnosé¢ nie majqg
poparcia, ale stosujq tricki, ktore majg wywotac u dyrektora poczucie, ze wybierajqgc
ich oferte dokonuje najlepszego wyboru dla swojej rady pedagogicznej. Dyrektor
moze sie przeciwstawic¢ takim manipulacjom.

* Podstawy psychologicznych mechanizméw ulegania wptywom

* Rodzaje psychomanipulacji

* Rozpoznawanie sygnaléw manipulowania nami

* Efektywne sposoby przeciwstawiania sie niechcianym wpltywom

Przerwa kawowa

Niestandardowe pomysly na stymulacje pracy mozgu i urozmaicenie zajec -
Grzegorz Wiectaw

W szkolnej rzeczywistosci uczniom czasami brakuje odpowiedniej stymulacji do
nauki i utrzymania koncentracji. W rozumieniu ucznia lekcje sq zwykle statyczne

i mato angazujqce. Zaréwno badania naukowe jak i praktyka mowiq nam, iz
zonglerka moze byc¢ swietnym sposobem na pobudzenie mozgu do pracy i wigze sie
z wieloma korzysciami dla pozytywnego rozwoju mtodego cztowieka. Ten bardzo
praktyczny i interaktywny warsztat kuglarski przedstawia Zonglerke jako potencjalne
narzedzie dla dyrektorow i nauczycieli, ktére moze zosta¢ wykorzystane w pracy

Z uczniem zaréwno podczas wilasciwych zaje¢ dydaktycznych jak i w innych
szkolnych kontekstach.

« Zonglerka - wiecej niz sztuczka cyrkowa

» Korzysci ptynace z nauki zonglerki dla jednostki i organizacji

* Praktyczne pomysty na wykorzystanie zonglerki w szkole

Podsumowanie i zakonczenie III zjazdu AZDS

Obiad



Spacer z przewodnikiem po Starym Miescie "SLADEM CIEKAWYCH POSTACI

DAWNE] WARSZAWY"

Zapraszamy na spacer po "salonach dawnej Warszawy" - ulicq Nowy Swiat oraz

Krakowskim Przedmiesciem w strone warszawskiego Starego Miasta i spojrzenie na

wspolczesne miasto z perspektywy jego roznorodnych bohateréw. Z pewnosciq nie

zabraknie opowiesci o postaciach i wydarzeniach zwigzanych z historycznymi

arteriami i ich okolicami.

Kto spotykat sie na warszawskim Foksalu, gdzie Krasinscy budowali swojq biblioteke
15:30-18:00 oraz gdzie wspdétczesnie mozna ustyszec takty muzyki Chopina?

Spojrzymy takze na Warszawe z perspektywy bohaterow literackich - m.in harcerzy

z "Kamieni na szaniec", spotkamy rowniez pana Wokulskiego, ale i samego Bolestawa

Prusa.

Sprawdzimy kto zostat upamietniony w kosciele sw. Krzyza oraz kto goscit na balach

w dzisiejszym Patacu Prezydenckim?

To tylko niektdre z wgtkow, ktdre pojawiq sie podczas naszej wedrowki!

start - przy Rondzie de Gaulle'a, zakonczenie - w rejonie Placu Zamkowego

i Kolumny Zygmunta

Prelegenci

Katarzyna Koszewska
Matgorzata Sidor-Rzadkowska

Absolwentka filozofii (specjalizacja etyka), doktor nauk humanistycznych Uniwersytetu Warszawskiego. Pracuje jako
wyktadowca zarzadzania zasobami ludzkimi na studiach MBA oraz podyplomowych w Polish Open University, Akademii
Leona Kozminskiego i na Uniwersytecie Warszawskim. Prowadzi tez wyktady goscinne na uniwersytetach w Biatymstoku,
Lodzi i Krakowie.

Autorka wielu ksiazek, w tym takich pozycji, jak: Etycznie aspekty rehabilitacji oséb niepelnosprawnych, Ksztaltowanie
nowoczesnych systemow ocen pracownikdow, Motywowanie. Wynagradzanie. Nagradzanie., Zarzadzanie personelem w
matlej firmie, Kompetencyjne systemy ocen pracownikéw. Przygotowanie, wdrazanie i integrowanie z innymi systemami
771, Coaching. Teoria, praktyka, studia przypadkéw, Profesjonalny coaching. Zasady i dylematy etyczne w pracy coacha,
Zarzadzanie zasobami ludzkimi w administracji publicznej, Mentoring. Teoria, praktyka, studia przypadkow. Jest
wspoéttworca i wyktadowca Podyplomowych Studidéw Trenerdw Biznesu, Oswiaty i Administracji oraz Podyplomowych
Studiéw Coachingu i Mentoringu prowadzonych wspélnie przez Szkole Wyzsza Psychologii Spotecznej oraz Laboratorium
Psychoedukacji w Warszawie.

Od osiemnastu lat pracuje jako trener i konsultant ds. HR w organizacjach réznych branz i wielkosci, zaréwno o
charakterze biznesowym, jak i administracyjnym. Jest autorka kilkudziesieciu programéw szkoleniowych, w tym kilkunastu
programéw szkolen e-learning. W 2012 roku otrzymata tytut cztonka honorowego Polskiego Towarzystwa Treneréw
Biznesu.

W roku 2011 magazyn ,Nowoczesna Firma” zaprosit przedstawicieli branzy personalnej do odpowiedzi na pytanie, kto ich
zdaniem wywarl najwiekszy wplyw na ksztattowanie zarzadzania zasobami ludzkimi w Polsce. Matgorzata Sidor-
Rzadkowska znalazla sie w gronie najczesciej wymienianych osdb (por. ,20 lat HR w Polsce. Wewnetrzna sita i pasja -
naukowcy, politycy, doradcy i praktycy, ktorzy ksztaltowali oblicze polskiego HR-u”, magazyn ,Nowoczesna Firma”,
kwiecien 2011).

Maciej Woropaj

Ukonczyt Uniwersytet Lodzki oraz miedzynarodowe studia Master of Public Administration na bazie MBA w Polsko -
Amerykanskim Instytucje Zarzadzania przy UL, a takze studium ,Réznice indywidualne” w Instytucie Psychologii na
Uniwersytecie Wroctawskim.

Jest doswiadczonym trenerem biznesu, edukatorem i konsultantem, ktéry specjalizuje sie w zakresie inteligencji
emocjonalnej (EQ), pracy zespotéw, przywodztwa, réznic indywidualnych, komunikacji interpersonalnej, asertywnosci, a
takze efektywnej i skutecznej sprzedazy oraz narzedzi z zakresu zarzadzania i poprawy efektywnosci dziatalnosci
organizacji. Jest réwniez trenerem w obszarze oswiaty oraz administracji publicznej gdzie specjalizuje sie w tematyce
doskonalenia kompetencji nauczycieli, a takze funduszy strukturalnych Unii Europejskiej oraz strategii i promocji jednostek
samorzadu terytorialnego. Posiada m.in certyfikaty Matrik Professional Management Trainter - Management Training
Tools, Certyfikat Regional Policy In European Union Teritorial Marketnikg Uniwersytetu w Udine (Wtochy), Strategicznie



dla Rozwoju Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Licencjonowanego Systemu Sprzedazy IMPACT® .
Tomasz Garstka

Psycholog, absolwent UW. Pracowat jako socjoterapeuta dzieci i mtodziezy. Nastepnie szkolit sie w zakresie psychoterapii
psychoanalitycznej i pracowat w tym nurcie z osobami dorostymi. Z czasem jednak odszedt w swojej pracy od zatozen nie
znajdujacych poparcia w psychologii naukowej. Prowadzi szkolenia z zakresu umiejetnosci psychospotecznych. Jako cztonek
stowarzyszenia non profit Klub Sceptykéw Polskich, stara sie upowszechnia¢ rzetelng, oparta na dowodach (evidence
based) psychologiczng wiedze naukowa i ujawnia¢ dziatalnos¢ pseudonaukowa. Autor tekstow w czasopismie , Dyrektor
Szkoly” Wydawnictwa Wolters Kluwer. Pracuje tez w NZOZ Przychodni Specjalistycznej Prosen w Warszawie.

Grzegorz Wiectaw

Absolwent wydziatu psychologii i komunikacji na Simon Fraser University (Vancouver, Kanada) oraz psychologii sportu i
aktywnosci fizycznej na University of Jyvaskyla (Jyvaskyla, Finlandia). Obecnie mieszka w rodzinnych Gliwicach i zajmuje
sie treningiem mentalnym w sporcie i szeroko pojetej kulturze fizycznej. Wspotpracuje z zawodnikami, trenerami,
nauczycielami WF oraz calymi organizacjami sportowymi. Prowadzi szkolenia i warsztaty. Do tego jeszcze pisze
autorskiego bloga , Glowa Rzadzi”, publikuje w prasie branzowej i ttumaczy ksiazki powiazane z tematyka psychologii w
sporcie. Wszystko to robi z wielkim przekonaniem i pasja do psychologii sportu.

Kontakt w sprawie szkolenia:



