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Kontrola zarządcza w jednostkach samorządu terytorialnego

Dodatkowo w ramach udziału w szkoleniu na życzenie słuchaczy trener dokona szybkiego przeglądu dokumentacji objętej
tematem szkolenia!

Terminy i miejsce:

Program

 

W PROGRAMIE:

 

Kontrola zarządcza - pojęcia, terminy - wyjaśnienie1.
Specyfika kontroli zarządczej w jednostek samorządu terytorialnego -Regulacje prawne i praktyka2.
Standardy międzynarodowe: COSO, ERM COSO, INTOSAI, SEC3.
Cele kontroli zarządczej - procedury i mechanizmy (przykłady)4.
Zarządzanie procesowe (identyfikacja i analiza procesów, analiza, zarządzanie)5.
Ład organizacyjny - zapisy w standardach MF6.
Kontrola wewnętrzna i kontrola finansowa, w jednostkach sektora finansów publicznych - wdrażanie, ocena7.
Zarządzanie strategiczne - metody i techniki.8.
Wdrażanie i nadzór nad procesami zarządzania strategicznego9.
Strategiczna karta wyników jako narzędzie zarządzania strategicznego jednostką sektora finansów publicznych10.
Controlling, budżetowanie, miary efektowności11.
Konstrukcja mierników12.
Samoocena - warsztat13.
Zarządzanie ryzykiem - propozycja modelu w jst, zarządzeń, dokumentów, metody analizy ryzyka, przykładowe listy14.
mechanizmów kontrolnych
Cechy, źródła i kryteria zapewnienia o stanie k.z. - oświadczenia o stanie kontroli zarządczej15.
Audyt i jego rola w systemie kontroli zarządczej16.
Dobre praktyki kontroli zarządczej17.
Przykładowy model wdrożenia k.z.18.

 

Prelegenci
Piotr Welenc

 

Ekspert firmy BW Advisory ds. GRC, współpracującej z Wolters Kluwer Polska. Pracował w NBP, ZUS, na Politechnice
Warszawskiej oraz na rzecz Komisji ds. budowy systemu zarządzania ryzykiem w NBP. Wykonywał audyty dla
Europejskiego Banku Centralnego. Wykładał w ponad 18 uczelniach w Polsce. Ma ponad 10-letnie doświadczenie w
projektowaniu, monitorowaniu i audytowaniu systemu kontroli zarządczej w jednostkach publicznych. Doktorant Instytutu



Badań Systemowych Polskiej Akademii Nauk. Ekspert w zakresie GRC, analizy procesowej, IT governance, compliance,
ochrony sygnalistów i RODO. Doradca spółek giełdowych i jednostek sektora finansów publicznych w zakresie
GRC. Członek Komisji ds. compliance w Polsko-Niemieckiej Izbie Przemysłowo-Handlowej. Wykładowca na szkoleniach
ACO i ACE; członek Rady Naukowej czasopisma „Compliance” Instytutu Compliance. Autor ponad 30 publikacji
dotyczących zagadnień audytu, ryzyka, governance.

 

Posiada certyfikaty: MBA, CISA, CICA, CGEIT, CRISC, CRMA, CDPSE, ACO, IRCA ISO22301 LA, IRCA ISO27001 LA,
ISO20000 LA, QAVal.

Kontakt w sprawie szkolenia:


