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Zarzadzanie dlugiem w samorzadach - poszukiwanie rownowagi finansowej

Terminy i miejsce:

Program

Planowanie finansowe

e Zalozenia planowania wieloletniego,

o Zakres sektora publicznego; samorzadowego i podstawy prawne, zwiekszenie zadan samorzadéw, srodki

finansujace zadania, przeptywy z budzetu centralnego

o Warunki zadtuzenia wymuszaja wieloletnia wizje finansowania - zadtuzenia, i wizje zarzadzania diugiem.
¢ Planowanie a prognozowanie wieloletnie,

o Zastosowanie metod ekonometrycznych w planowaniu i prognozach finansowych

o Analiza trendéw

o Montaz finansowy, przy zastosowaniu finansowania z innych zrédet; srodki unijne, prywatne

o Ocena realnosci planowania; planowanie zadaniowe, budowa scenariuszy, punkty krytyczne,
e Zdolnos¢ finansowania a zdolnos¢ kredytowa

o Ocena realnosci planowania, budowa scenariuszy, punkty krytyczne

o Warunki zdolnosci kredytowej

prowadzenie: dr Arkadiusz Kaminski, Zastepca Skarbnika i Dyrektor Biura Polityki Diugu i Zarzadzania Plynnoscia UM. st.
Warszawy

Rownowaga finansowa, rownowaga fiskalna, plynnos¢ finansowa

e Réwnowaga dochoddéw i wydatkow biezacych, majatkowych,

e Roéwnowaga dlugoterminowa i roczna,

e Pole manewru (zakres decyzji) polityki fiskalnej (polityka systemu podatkowego i jego samodzielnosci na szczeblu
jst a polityka finansowania i wydatkdw,

e Polityka fiskalna i polityka dtugu,

e Zarzadzanie plynnoscia - polityka zarzadzania ptynnoscia na szczeblu jst, instrumenty,

o Plan przeplywéw finansowych odzwierciedla zdarzenia aktualne (historyczne) oraz zastosowanie
prognostyczne (weryfikacja planu i wyjasnienie przyczyn istotnych rozbieznosci) - pozwala na oszacowanie
poziomu plynnosci:

o Wyznaczenie wymaganego poziomu rezerw plynnosci; biezacej, krétkoterminowej, srednio i
dlugoterminowej oraz scenariusze awaryjne utrzymywania ptynnosci

prowadzenie: dr Arkadiusz Kaminski, Zastepca Skarbnika i Dyrektor Biura Polityki Diugu i Zarzadzania Ptynnoscia UM. st.
Warszawy

Przerwa - poczestunek
Zarzadzanie dlugiem na szczeblu jst

e Polityka zarzadzania dtugiem,
o Koncepcje zarzadzania dtugiem (SP, JST, podmiotu sektora publicznego),
o Planowanie finansowe (determinanty) a zarzadzanie zadluzeniem



o Zarzadzanie dtugiem w duzych i matych samorzadach
Budowa scenariuszy finansowania i prognozowania dtugu
o Okreslanie celéw zarzadzania diugiem diugofalowych, srednioterminowych
o Zaleznosc¢ celéw i strategii zadluzania/oddtuzania w ramach sektora finanséw publicznych
o Kluczowe elementy stabilizujace dtug jst
o Cele zarzadzania dtugiem - kierunkowe dziatania w kazdej jst
Zasady zarzadzania dtugiem - koszt versus ryzyko, krytyczne elementy zadtuzenia,
o Krytyczne parametry zadluzenia- zalezne od skali dtugu i jednostki samorzadowej
o Zarzadzanie ryzykiem - charakterystyk gtéwnych ryzyk wystepujacych w jst
Rodzaje ryzyka, miary i elementy zarzadzania
o Odzwierciedlania ryzyka procentowego w kosztach obstugi dtugu (przyktady)
o Koszt $redni, graniczny i analiza stress testow
o Ryzyko ptynnosci
o Ryzyko refinansowania
o Ryzyka operacyjne i prawne
Dobre praktyki w zarzadzaniu dlugiem
o Zarzadzanie portfelem dlugu - elementy analizy portfelowej (JST);
o Cele zarzadzania dtugiem i zastosowanie kryterium benchmark - portfela odniesienia
o Ryzyka rynkowe, kredytowe, operacyjne, instytucjonalne
e Zarzadzanie dlugiem potencjalnym

prowadzenie: dr Arkadiusz Kaminski, Zastepca Skarbnika i Dyrektor Biura Polityki Dtugu i Zarzadzania Ptynnoscig UM. st.
Warszawy

Praktyczne aspekty zarzadzania dlugiem z wykorzystaniem finansowania dlugoterminowego
Mariusz Gotaszewski, Prezes Zarzadu Dragon Partner Sp. z o0.0.

Przerwa - poczestunek

Kierunki finansowania dluznego

o Kryteria oceny zdolnos$ci kredytowej jst, oceny ratingowe,
o Ocena zdolnosci kredytowe;j i jej zastosowanie
o Elementy sktadowe oceny (jst); wewnetrzna sita kredytowa i prawdopodobienstwo uzyskania wsparcia (przy
braku wywiazywania sie z zobowigzan)
o Miary oceny; otoczenie administracyjno-gospodarcze, sytuacja finansowa, zadtuzenie i ptynnos¢ finansowa
o Oceny ratingowe a kryteria zadtuzenia
e Uwarunkowania wyboru instrumentéw diuznych
Kryteria wyboru rynku; wielkos$¢, program, inwestorzy, refinansowanie, publiczna lub niepubliczna emisja
Koszt czy ryzyko
Procedury, wzory, wybory (banki, prawnicy, konsultanci- kryteria wyboru)
Strategie finansowania obligacjami (wedtug Prof. B. Filipiak)
Czy wszystkie jst moga emitowac obligacje?
Przysztos$¢ rynku obligacji komunalnych w Polsce
e Mechanizm pozyskiwania kredytéw komercyjnych i kredytéw w miedzynarodowych instytucjach finansowych, (profil
kredytu lub pozyczki; koszt vs. ryzyko)
o Kryteria wyboru bankéw /instytucji
¢ Rodzaje kredytow oferowanych przez banki komercyjne (strony internetowe, standardy a kredyty na miare,
zabezpieczenia)
o Pozyskiwanie kredytéw w instytucjach miedzynarodowych

O O O O O O

prowadzenie: dr Arkadiusz Kaminski, Zastepca Skarbnika i Dyrektor Biura Polityki Dtugu i Zarzadzania Ptynnoscig UM. st.
Warszawy

Prelegenci
dr Arkadiusz Kaminski
Dr. nauk ekonomicznych.

Zastepca Skarbnika m.st. Warszawy



Od przeszto dwudziestu lat zaangazowany w zagadnienia zwiazane z finansowaniem dtuznym i zarzadzaniem dtugiem
sektora finansow publicznych; w latach 1994-2005 w Ministerstwie Finanséw, jako dyr. Departamentu Diugu Publicznego,
pdzniej od 2007r., jako Zastepca Skarbnika i Dyr. Biura Polityki Dlugu i Zarzadzania Plynno$cia Urzedu m.st. Warszawy.
Zakres doswiadczen zawodowych ulegat stopniowej ewolucji od tematyki finansowej zarzadzania w handlu zagranicznym
(Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego, Biuro Radcy Handlowego RP w Holandii) po zagadnienia inwestycji w
sektorze private equity (Bankowe Towarzystwo Kapitatowe). Autor przeszio 40 publikacji, gtéwnie w prasie fachowe;j.

Mariusz Gotaszewski

e Prezes Zarzadu Dragon Partners

e Posiada wieloletnie doswiadczenie zdobyte na stanowiskach managerskich i w zarzadach firm finansowych i
bankowosci (Dexia Kommunalkredit Polska Sp. z 0.0., Dexia Kommunalkredit Bank Polska S.A.). Jest
wspoizaltozycielem pierwszego w Polsce banku sektora publicznego Dexia Kommunalkredit Bank Polska S.A.,

e Posiada dyplom Professional Risk Manager wydany przez amerykanska organizacje PRMIA oraz dyplom ACCA.
Ekspert w dziedzinie Zarzadzania Ryzykiem,

o Realizowal procesy pozyskiwania finansowania poprzez emisje obligacji dla jst (m.in. Mystowice, Chrzanéw), a takze
dla spdtek komunalnych i korporacji (MPWiK Mystowice Sp. z 0.0., Dominium S.A., BM Medical S.A., V Group S.A.).

e Kierowat wieloma projektami pozyskiwania finansowania zewnetrznego poprzez rynek kapitalowy, kredytowy i
sekurytyzacje.

o Ukonczy! stosunki miedzynarodowe w Szkole Glownej Handlowej (SGH) w Warszawie, studia podyplomowe z
zakresu rachunkowosci i zarzadzania na SGH i z prawa podatkowego na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego.

Kontakt w sprawie szkolenia:
Agnieszka Rozko, agnieszka.rozko@wolterskluwer.com



